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Stratejik planlama, ortak paydas temelinde sonuclara yonelik performans ve mevcut durum
olciimlerinin yapilmasi ve planlanan degisimlerin biitiinciil acidan yazilmasin icerir. Stratejik bir ilde
bulunan kurumlarda gorev alan her kademedeki Kkisinin katilmini ve kurum yoéneticisinin tam
destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii kapsar.

Degisim caginda oncii olmak kurumun 6zgiin plan ve hedefleri olmasina baghdir. Stratejik
plan yasal zorunlulugunun yaninda kurumun etkili yonetilmesinde de énemli bir paya sahiptir. Bu
dogrultuda stratejik yonetim ile kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamakta kalmayip, bir kurum Su anda neredeyiz? Nerede olmay1 istiyoruz? Gelismemizi nasil
olcebiliriz? Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Gelismemize yonelik yol haritamzi nasil
saptayabiliriz ve denetleyebiliriz? siireci icerisinde olmahdir.

Bilgi ¢aginda oldugumuz bu donemde, bu yoniiyle diinyaca kabul gormiis etkin bir yonetim
araci olan stratejik planlamanin, her kurumda 6zellikle Il Milli Egitim Miidiirliigiimiizce uygulamaya
geciriliyor olmasimi sehrimizin egitim gelecegi acisindan anlamh ve 6nemli buluyorum.

Oncelikli olarak ilimizin Egitim - Ogretim alaminda insan ve mevcut kaynaklar1 daha etkili ve
verimli kullanarak, egitim hizmetlerinde kaliteyi arttirmak, bu hizmetten yararlananlarin
memnuniyetini saglamak egitim organizasyonunda ve yonetiminde yeni yaklasimlari giindeme
getirmistir.

Bilgiye dayali yeni yonetim anlayislarindan biri olan stratejik yonetim ve stratejik planlama;
bir yandan kurum Kiiltiiriiniin olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmaktadir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik yonetim siirecinde diger kurumlarin da goriisiine
onem veren bir yaklasim benimsemis, iiriinlerin hizmetlerin ve kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesinde,
ildeki diger kurumlarla karsilikh etkilesim ve gelisimin temellerini atnustir.

Hazirlanan Stratejik Plaminin, sehrimizin egitimine katki saglayacagina inamiyor, hazirhk
siireci icinde emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Izzettin KUCUK
Sanhurfa Valisi



“Basar1 insanlara sahip olduklar1 potansiyeli gostermektir. Sahip olduklar1 giicii ortaya
cikarmak gergek liderliktir” Erin Brockovich

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri iyi bir planlamaya
ve planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik plan, kurumlarin basarili olmak adina istenilen sonuclari elde etmek icin harcanacak
enerji nitelik ve nicelik gostergelerin tiimiinii ve kurumun gelecekte yer alacag pozisyonu belirlemeye
yonelik ortak calismaya dayal siireci kapsamaktadir. Stratejik planlama ve yonetim, siirekli
iyilestirme ve kaliteye yonelik calismalar, biitceleme, kaynak planlamasi, program degerlemesi
performans gozlemleme ve raporlama faaliyetlerini biitiinsel hale getirir.

Stratejik plan uygulanmaya baslandiginda kurumu olusturan birimler arasinda giiclii bir
iliski ve isbirligi saglayacaktir. Stratejik planlama kurumlarda siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii
saglamasi acisindan onemli katkilar saglayacak ve sadece bir seferlik yapilan bir plan tiirii olmamakla
birlikte, planlama siireci kurum ici ve disi tiim paydaslarin katilimini zorunlu kilan bir siirectir.

Kaynaklar1 yerinde ve zamaninda, ihtiya¢ onceliklerine gore dogru sekilde kullanmayu,
kullanirken de seffafhgi, hesap verilebilirligi ve denetlenebilirligi saglayan stratejik plan, 5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu ile Kamu Idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2015-2019 yillarim1 kapsayan “Stratejik Plan” i¢c ve dis tiim
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak yogun bir calismanin sonucu olarak hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasi1 kadar uygulama asamasinda takip ve izlenmesi de onemlidir. Planin
basariya ulasmasi, planda belirtilen ama¢ hedef ve faaliyetlerin en etkin sekilde uygulamaya
konulmasi ve uygulamalarin takip edilmesine baghdir.

Yonetim kiiltiiriimiizde degisimi ongoren ve gerektiren stratejik planlama siireci ciddi bir
hazirhk ve tasarim siireci gerektirmektedir. Stratejik Planin hazirlanmasinda bu ciddi gayreti
gosteren Strateji Gelistirme Subesi’ne ve plamin hazirlanmasina katki saglayan tiim kurum
calisanlarina tesekkiir ederim.

. METIN iLCi
il Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve
belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte aynmi sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim deste8i verilmesi amaciyla agilan odalar
ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincal1 igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii
olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarmin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi olmalarina
imkan taniyan bir sistem olup, Orgilin, yaygin ve/veya serbest 68renme cergevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina citkma: Oliim ve yurt disia ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Z-kitap: igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olugan egitim siirecini ifade eder.

ANCAK ZAAFLARININ FARKINDA OLUP
YONETENLER GELISEBILIRLER.

""Her arag gibi bir plan da sadece kullanilirsa
degerlidir. Eylemle hayata gecirmediginiz siirece
en iyi planlar bile giindiiz diisleri olarak kalir.”




l. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bu béliimde Sanlwurfa II Milli Egitim Miidiirliigiinin 2015-2019 Stratejik Planina hazirlik
kismin1 olusturan : Konunun Onemi, Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari, Hazirhik Calismalari, Planin
Sahiplenilmesi, Planlama Siirecinin Organizasyonu, Il Mem Stratejik Planlama Ust Kurulu, il Mem
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Ihtiyaclarin Tespiti, Hazirlik Progranmi basliklar: bulunmaktadir.

1.1. KONUNUN ONEMIi

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planh
bir sekilde yerine getirmeleri giderek onem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlar1 ¢ergevesinde, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini
saglamak, kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadigin1 izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel
basliklar olarak ortaya ¢ikmistir. Kamu idarelerinin planlt hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir.

1.2. STRATEJIK PLANIN HUKUKi DAYANAKLARI

Stratejik planlamayr tim kamu kurumlart i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer
alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiriirlige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Sl¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari
icin bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

Sanhurfa 11 Milli Egitim Miidiirliigii, II. Donem 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama
calismalar: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve Milli Egitim
Bakanliginin 16.09.2013 tarih, 2013/26 no'lu Genelgesi kapsaminda baslamustir.

1.3. HAZIRLIK CALISMALARI

Sanlwrfa Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planlama ¢aligmalarinda MEB 2010-2014 Stratejik
Plan1 ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan model esas alinmustir.

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir ¢ok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama g¢alismalarinin basarisi
biiyiik dl¢lide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir. Stratejik planlama hazirligi
bes asamada saglanir.

1.3.1. PLANIN SAHIiPLENILMESI

Stratejik planlamanin basarisi ancak kurulusun tiim calisanlarinin plani1 sahiplenmesi ile
miimkiindiir. Stratejik planlama kurulus i¢cinde belirli bir birimin yada grubun isi olarak gériilmemelidir.

Il Milli Egitim Miidiirii'niin yaynladig1 bir yaz ile kurumun tiim g¢alisanlarma 2015-2019
Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladigi duyurulmus, c¢alisanlarin ve idarecilerin destegini saglamak i¢in



cesitli toplantilar diizenlenmistir. AR-GE web sayfasindan duyurular yapilmistir. Gerekli dokiiman
destegi sayfa siirekli glincellenerek saglanmustir.

1.3.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Sanlwurfa 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nde stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin
etkin ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, koordine edilmesi amaciyla alaninda yetkin, g¢esitli yonetim
kademelerinden ve degisime agik kisilerden olusan Stratejik Planlama EKibinin  kurulmasi
amagclanmistir. Bu siiregte Sanlwrfa Milli Egitim Miidiirliigii “Stratejik Planlama Ust Kurulu”,
“Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

1.3.2.1. iL MEM STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Stratejik Plan ¢aligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek iizere
“Il Milli Egitim Miudiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” Il Milli Egitim Miidiirii baskanhginda,
1l Milli Egitim miidiir yardimcilart ve sube miidiirlerinden olusmaktadir.

1.3.2.2. iLL MEM STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIiBI

I1 Milli Egitim Midiirliigii Ar-Ge birimi ydneticisi baskanliginda, Milli Egitim Miidiirliigiinde
yiiriitiilen tiim Stratejik Plan galismalarinin koordinasyonunu saglamak iizere “il MEM Stratejik Plan
Koordinasyon EKkibi” kurulmustur.

Tablo 2: Il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

S.No Adi Soyadi Unvant Gorevi
1 Mehmet ERCAN 11 Milli Egitim Miidiir Yrd. ~ Uye
2 Emin OZDEMIR Strateji Gelistirme Uzmani Uye
3 Hasan OZDEMIR Strateji Gelistirme Uzman1 ~ Uye
4 Halil ATLI Strateji Gelistirme Uzmani Uye
5 Y1ldiz YESILBAGDAN Strateji Gelistirme Uzmani Uye
6 [smet AKGUN Strateji Gelistirme Uzman1 ~ Uye
7 Sabri PALA Strateji Gelistirme Uzman1 ~ Uye
8 IBRAHIM HALIL EKICI ~ Strateji Gelistirme Uzman1 ~ Uye
9 Mehmet BOZKURT Strateji Gelistirme Uzmani Uye
10 Bahattin KIZILELMA Strateji Gelistirme Uzman1 ~ Uye

1.3.3. IHTIYACLARIN TESPITI

Sanlurfa milli egitim miidiirliigi stratejik plani, ekip iyeleriyle yapilan toplantilarda belirlenen
ihtiyaclar ve eksiklikler dogrultusunda hazirlanmistir. Miidiirliiglimiiz stratejik planlama c¢aligmalarinda
Milli Egitim Strateji Belgesi, 10. Kalkinma Plam, 2014-2018 Orta Vadeli Program, AB
Miiktesebatina Uyum Programm (Egitim ve Kiiltiir), TUBITAK Vizyon 2023 - Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu, 62. Hiikiimet Program Eylem Plam gibi tiim iist politika belgeleri stratejik
planin tamamina temel dayanak teskil edecek sekilde incelenmistir. Stratejik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde de {ist politik belgelerden yararlanilacaktir.

Stratejik plan hazirlik asamasinda gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama
caligmalarina katki verecek diger c¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
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edilmistir. Egitimin kapsami, niteligi, siiresi ve katilacak kisiler yapilan caligmalarla belirlenmistir. 13
ilce ve il merkezinde egitim alacak okul/kurum ve katilimcilarin tespiti yapilmistir. Ayrica stratejik
planlama hazirlik calismalarinda calisma grubunun iginde yer alan kisilere birim iginde egitimler
verilmistir. Yine ihtiya¢ duyuldugunda MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin goriislerine bagvurularak
daha saglikli bir siire¢ yonetimi saglanmaistir.

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, kullanicilarin/vatandaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin Ol¢lilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaclara
hizmet edecek verileri saglamak i¢in koordinasyon ekibi anket gelistirmis ve i¢ ve dis paydaslara
anketler uygulanmis ve degerlendirilmistir. Istatistik birimi ile isbirligi yapilarak MEBBIS ve E OKUL
verileri kullanilarak veriler durum analizine yansitilmigtir.

Stratejik planlama siirecinde Milli Egitim Miidiirliigimiiziin mali kaynaklar1 da géz oniinde
bulundurularak kontrollii bir siire¢ yoOnetimi saglanmis olup ekstra maddi kaynaga ihtiyag
duyulmamustir.

1.3.4. HAZIRLIK PROGRAMI

Planimiz hazirhk semasma ve is
takvimine uygun olarak tamamlanmuistir.

Stratejik  Planlama  Siirecinin  en DSTROthiRA
belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona BELGELERI
dayali bir silire¢ olmasidir. Siirecin temel \
unsurlarindan GZFT analizine _ iL-iLGE
dayanmaktadir. 2 OKUL/KURUM
EGITIMLERI
Kurumsal degerlendirme \ SANLIURFA \
caligmalarinda; kurumun mevcut durumunu, y 2015-2019
cevre degerlendirme caligmalart ile kurumu STRATEJIK PLAN
etkileyen dig faktorlerin tespiti ve bunlar DURUM ANALIZI
dikkate alarak ilimizin durumuna uygun 4 ‘ 4 icravpAsVE

DIS PAYDAS
ANALIZI

stratejiler ve hedefler belirlemesi
ongoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda
belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri
ile faaliyetler/projelerin tiim agsamalarda
hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile
ilgili birimlerde ¢alisan bireylerin hedeflerine
doniistiiriilerek, hem hedeflerin gergeklestirilmesi hem de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda
ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin™ belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek
iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine ydnelik olan
faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin
baslama ve bitis zamanlar1 agik olarak belirtilecektir.
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MEM STRATEJIK PLAN MODELI

Hazirhik Programinin Olusturulmasi

Durum Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Performans Programi

| izleme ve Degerlendirme |

Sekil 1: Milli Egitim Bakanhg Stratejik Planlama Modeli
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1. BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. SANLIURFA’DA EGITIM

Sanlwurfa i1 Milli Egitim Miidiirliigii Cumhuriyetin ilanindan sonra, Maarif Miidiirliigii olarak
kurulmustur, 1982-1989 ve 1992 yillarindaki diizenlemelerden sonra adi il Milli Egitim Miidiirliigii
olarak degistirilmis, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 27.12.1994 tarih ve 675 sayili karar ile de
Milli Egitim Midiirliiklerinin yapisin1 yeniden belirleyen yonetmelikle ilgelerde de Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri kurulmugtur. Cumhuriyet Oncesi yillarda Sanlurfa; Giineydogu Bolgesinin egitim, bilim,
kiiltiir ve sanat yoniinden gelismis bir merkezi olmakla birlikte, Cumhuriyet sonrasinda bu alanlardaki
caligmalar daha da hizlandirilmistir. Okullasma oranlar1 bakimindan 1967 ile 2003 yillar1 arasinda
biiyiik bir artis oldugu goriilmektedir. Ilimizdeki hizli niifus artisina bagl olarak 6gretmen ihtiyacimiz
her gegen artis gostermistir. Son yillarda tilke genelinde en fazla 6gretmen alimi yapan il olmamiza

ragmen hala 6gretmen ihtiyact en 6nemli sorun olarak karsimizda durmaktadir.

Ilkokul, ortaokul ve liselerde 6gretmen basina diisen dgrenci sayis1 bakimindan ilimiz Tiirkiye
ortalamasinin iistlindedir. Okuma yazma oranlari1 bakimindan Tiirkiye ortalamasinin 20 puan altinda

olan ilimizde 6zellikle kadinlarin okuma orani ¢ok daha diisiik seviyededir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

14.09.2011 tarih ve 28054 sayili resmi gazetede yayinlanan 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkkmiinde Kararnamenin 1. maddesinde “Bu Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yliriitmek iizere, Milli
Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir.” hiikmii yer almaktadir.
Bu hiikkiim geregince Milli Egitim Hizmetlerini yiiriitmek itizere, aym1 KHK’nin 6. Maddesinde
bakanligimizin teskilat yapis1 19 hizmet birimi olarak belirlenmis olup, takip eden maddelerde de bu

hizmet birimlerinin gorevleri, yetki ve sorumluluklar diizenlenmistir.

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 30. Maddesinin “(1) Bakanlik, ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde tasra teskilati kurmaya yetkilidir.

(2) Her ilde ve ilgede bir milli egitim miidiirliigii kurulur. Ilge milli egitim miidiirliikleri, gorev ve
hizmetleri yiiriitiirken il milli egitim miidiirliiklerine kars1 da sorumludur. il ve ilgelerin sosyal ve
ekonomik gelisme durumlari, niifuslar1 ve 6grenci sayilar1 goz oniinde bulundurularak, bu miidiirliikler
farkl1 tip ve statiilerde kurulabilir ve bunlara farkl1 yetkiler verilebilir. Is durumuna ve ihtiyaca gore milli
egitim miidiirliikklerine bagh olarak ayri il ve ilge birimleri de kurulabilir.” hiikmii ile kurulan il ve ilge

milli egitim miidirliiklerinin yasal yapisi olusturulmustur.


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2013_8/2013_8.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2013_8/2013_8.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2013_8/2013_8.html

Yukaridaki maddeye istinaden olusturulan Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilat yapisi,
gorev ve yetkileri, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.08.2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli

Egitim Bakanlhi 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde hiikiim altina alinmgtir.

Milli Egitim Bakanlig1 web sitesi mevzuatlar boliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla Kanunlar,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu Kararlari,

Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

2.3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir.

YONETIM (iL MiLLi EGITiM MUDURU, MUDUR YARDIMCILARI, SUBE MUDURLERI)
FAALIYET ALANI: YONETIM
URUN/HIZMETLER:

» Egitim politikalar, stratejik plan, yonetim, yonlendirme, denetim, koordinasyon, is bolimii

EGITiM DENETMENLERI BASKANLIGI
FAALIYET ALANI: DENETIM-REHBERLIK
URUN/HIiZMETLER:

> lzleme, rehberlik, degerlendirme, denetim, teftis, isbasinda yetistirme, Inceleme,
sorusturma uyum egitimi, aragtirma

TEMEL EGITIM HIZMETLERI
FAALIYET ALANI: EGITIM-OGRETIM
URUN/HIZMETLER:

» Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etme
Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevler
Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Mesleki ve teknik egitim-istthdam iligkisini yerelde saglama ve gelistirme
Crraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglama
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmast
Se¢meli din egitimi derslerini takip etme, uygulanmasini gézetme
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etme
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin iglemler

VVYVYY Y VVVYYYVYVYYVY

Egitimde firsat esitligini saglama
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Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar

Egitim hizmetlerinde verimlilik

Aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalari

Egitim moral ortamini gelistirme

Okul ve kurum kiiltiiriinii gelistirme

Ogrenme siireclerini gelistirme

Projeler

Egitim paydaslariyla is birligi

Bakanliga tekliflerde bulunma

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyl uygulamalari tesvik
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinmi gelistirme

Resmi egitim kurumlarimin islemleri

Ogrencilere barmma hizmeti

Egitim kurumlar1 arasinda is birligi

Kurumlarin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi
Kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulama
Standartlar gelistirmek ve uygulamak

Iyi uygulama 6rneklerini tesvik

Kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlari

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama
Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme

Ogrencilerin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
Ogrenci is ve islemleri

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemleri

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemler
Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalar

Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirler
Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izleme- degerlendirme
Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izleme- degerlendirme
Ogretim materyallerinin kullanimini izleme- degerlendirme
Ogretmen yeterliliklerini izleme-degerlendirme

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI
FAALIYET ALANI: EGITIM-OGRETIM, REHBERLIK
URUN/HIiZMETLER:

>

YV V VY

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulama
Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek-degerlendirme
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglama



Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglama

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglama

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglama
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesi

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve dzel egitime erisimleri

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlama-uygulama

VVVYYVYVYVY

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI
FAALIYET ALANI: EGITIM-OGRETIM
URUN/HIiZMETLER:

» Egitim ve 6gretime erigsim imkanlarinin saglanmasi

» Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger iilke vatandaslarinin egitim ve Ogretim
taleplerinin karsilanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytiriitiilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylirtitiilmesi

Kurumlar ve {iiniversiteler adina yurt disinda 68renim goéren resmi-burslu ogrencilerin is ve
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islemlerinin yiiriitiilmesi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi

v

» Egitim ve istihdam iligkisini gii¢lendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
izlenmesi

OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI
FAALIYE ALANI: EGITIM-OGRETIM
URUN/HIZMETLER:
» Bakanlik politika ve stratejilerini uygulama
Ozel egitimin geligmesini saglayici aligmalar
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemler
Kurumlarinin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemleri
Ozel yurtlara iliskin is ve islemler
Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemleri
Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin isler

VV VY VYV YVYVY

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili isler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=38770
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Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve isler
Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek
Ogretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirme

YV V VY

Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izleme-degerlendirme
> Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitme

BIiLGIi ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

FAALIYET ALANI: EGITIiM TEKNOLOJILERI, BiLGIi GUVENLIGi, PROJELER
BILiSIM, SINAVLAR

URUN/HIZMETLER:
> Olg¢me ve degerlendirme is ve islemleri
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon ve sinav giivenligi
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetleri
Ogretim programlarini teknik yonden izleme ve degerlendirme
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik proje gelistirme
Projelere iligkin diger i ve islemler
Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemler
Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemler
Egitim bilisim ag1 isleri
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini inceleme ve degerlendirme
Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarin1 yapma
Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tiretme
Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglama
Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglama
Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler
Elektronik imza ve elektronik isleri
Bilgi islem ve otomasyon isleri
[statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler
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Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemler

STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI

FAALIYET ALANI: PLANLAMA, PROJELER, BUTCE, AR-GE, ISTATISTIK
PERFORMANS, REHBERLIK, iZLEME

URUN/HIZMETLER:
> Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlama
[l/ilge stratejik planlama isleri
Hiikiimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili igler
Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili isler
Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglama
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar
Biitce ile ilgili is ve islemler
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Ayrmtili harcama programini hazirlama



Nakit 6demelerin planlamasini yapma, 6demeleri izleme

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlama

Kamu zarari ile ilgili is ve islemler

Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapma, verileri hazirlama
Performans programiyla ilgili is ve islemler

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etme
Istatistik isleri

Performans olgiitleri isleri

Arastirma gelistirme faaliyetleri

Egitime iliskin AR-GE, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
Egitime iligskin projeler hazirlama, uygulama

VVVYVYVVVYYVYVYVY
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HUKUK HIZMETLERI
FAALIYET ALANI: HUKUK, MEVZUAT
URUN/HIZMETLER:
» Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve iglemler

Egitim kurumlariin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar
Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izleme, raporlama

» Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi/ Kaymakamligi

temsil

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemler

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemler
Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemler

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetme
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Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirme

INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI
FAALIYET ALANI: HIiZMET iCi EGITIiM, ATAMA, OZLUK, iLETISiM,
ARASTIRMA, PLANLAMA
URUN/HIZMETLER:

> Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
Norm kadro is ve islemler
[l/ilge &zliik dosyalarinin muhafazasi
Ozliik ve emeklilik is ve islemler
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalari
Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemleri
Yoneticilik formasyonunun geligsmesini saglayici faaliyetler
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemler
Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlari
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Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler

Dava ve icra iglemlerini yiirlitme, anlagmazliklar1 dnleyici hukuki tedbirleri alma
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izleme ve denetleme

IZLEME,



Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunma
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izleme
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenleme
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Yoneticilerin, ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri ig ve islemleri

Y

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri
» Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglama ve diger isler

DESTEK HIZMETLERI
FAALIYET ALANI: YAYIN, ARSIV, DESTEK HiZMETLERI
URUN/HIZMETLER:
» Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,
Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitme
Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemler
Depo is ve islemler
Lojmanlar ile ilgili is ve islemler
Yemekhane is ve islemleri
Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler
Doner sermaye is ve islemler
Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemler
Satin alma is ve islemler
Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemler
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Genel evrak ve arsiv hizmetleri

INSAAT VE EMLAK HIiZMETLERI
FAALIYET ALANI: INSAAT YAPIM-ONARIM iHALE KAMULASTIRMA KiRALAMA
URUN/HIZMETLER:
» Yapim programlar ile ilgili ig ve iglemler
» Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilama
» Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemler
» Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemler
» Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemler
> IThale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglama
» Onarimlara iliskin is ve iglemleri
» Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemler
» Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemler
» Hak edislere iliskin is ve islemler

> Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve iglemler

» Yapilarin mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler

> Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirme

» Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemler
» Bakanlik binalarimin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemler



» Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin ig ve islemler
» Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemler

» Bakanlik¢ca yapimina karar verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili iglemlere iliskin is ve islemler

» Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlart disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri
karsihiginda egitim Ogretim tesislerinin sézlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yinelettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemler

» Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek

» Taginabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri ytiriitmek

» Egitim kurumlarmna iligkin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iligkin is ve islemleri
yiiriitmek

» Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak

»>0OZEL BURO

»>FAALIYET ALANI: HALKLA ILISKILER, PROTOKOL, KOORDINASYON, ILETISIM
> URUN/HIZMETLER:

» Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kurulusglari ile iliskileri yiiriitme

» Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak, bilgi edinme basvurularinin
ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglama

» Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri

PROTOKOL IS VE ISLEMLERI
FAALIYET ALANI: PROJE VE PROTOKOLLER

» Proje faaliyetlerini yiiriitiir.
» Stratejik yonetim kapsaminda is birlikleri gerceklestirir.

OKUL

IDARESI

MILLi EGITIM
MUDURLUGU
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2.4.1. PAYDASLARIN GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

Midiirligiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek tizere oncelikle bir matris olusturulmus
yapilan ¢alismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra paydaslarimiz belirlenmistir.
Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliiliikleri ve kurumumuz i¢in
onem dereceleri goz onilinde bulundurulmustur.

Ic ve dis paydas anketleri, coktan segmeli ve fikirlerin yazili olarak belirtildigi acik uglu
sorulardan olusturulmustur. Belirlenen dis paydaslara, Miidiirliiglimiizle ilgili kurumsal goriis, beklenti
ve Onerilerinin alinmasi i¢in Dis Paydas Anket Formu gonderilmistir. Dis Paydas Anketin de
katilmecilara, 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin birimleri hakkindaki memnuniyet dereceleri,
Miidiirligiimiiziin gelistirilmesi gereken alanlar1 sorulmustur. Paydaslarin miidiirliigiimiiz birimleri
hakkindaki ortalama memnuniyet dereceleri ve diger fikirleri “SWOT Analizi” ¢aligmalarinda da bu
durum anket verilerinden bagimsiz olarak kurumun zayif yonleri arasinda degerlendirilmis olmas: konu
tizerinde paydaslarin ve kurumun diisiincelerinin ortlistiiglinii gostermesi bakimindan énemlidir.

Mudiirliigiimiiz i¢ paydaslarindan yoneticilerin goriiglerini tespit etmek amaciyla uygulanan
stratejik planlama anketine il genelinde milli egitim miidiirii, maarif miifettisi, milli egitim midiir
yardimcist, milli egitim sube midiirii ile okul miidiirii ve O6gretmen unvanlariyla gorev yapan tim
yoneticiler katilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydas anket sonuglarini degerlendirmistir. Anket sonuglari
neticesinde kurulun almis oldugu karar su sekildedir;

Anket sonuglari, miidiirligimiiziin GZFT Analiz ¢aligmalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin
belirlenmesine 151k tutmustur.



KURUM KULTURU ANKETI

KURUM KULTURUNUN GELISTIRMESI

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Kurum Kiiltiirii Olgegi anketleri tiim Miidiirliik calisanlarma dagitilmistir.
Anketler SPSS Analiz Programi’yla incelenmis olup ¢ikan sonuglar ¢ok yonlii olarak
degerlendirilmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Kurum Kiiltiirii Olgegi 36 madde iizerinden 3 ana boyutta
degerlendirilmistir. Bunlar;

1. Kurumun karar alma stiregleriyle ilgili boyutlar
2. Kurumun iletisim siirecleriyle ilgili boyutlar
3. Kurumun degerleriyle ilgili boyutlar

Kurumsallagma, bir kurumun ortak kiiltiirlinlin olugmas: siireci olup bu konuda en Onemli
etmenlerden biri de kurum yoéneticileri ve c¢alisanlarin tutumlaridir. Bu nedenle kurumda giiven,
karsilikli saygi, sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerlere dayali kurum kiiltiirliniin olugsmasinda ¢alisanlarin
ve yoneticinin tutumlarini daha kaliteli/verimli hale getirecek ¢aligmalar ve etkinliklerin diizenlenmesi
onem arz etmektedir.

Kurumlarin, kendine 06zgii bir kimlik, hafiza, aidiyet duygusu ve gi¢lii kurum Kkiltiri
gelistirebilmeleri i¢in genis katilimli 6zel giinler, haftalar gibi etkinlikler diizenlenerek ortak kiiltiirel
degerlerin giiclendirilmesi saglanmalidir.

Kurum yoneticilerinin, rol model lider olarak s6z ve davraniglariyla kurum ¢alisanlari igin bir
davranig ve rol modeli olmalar1 saglanmali, kurum yoneticileri etik liderlik davranislari sergilemelidir.

Kurumda katilimer bir yonetim anlayisi gelistirilmeli, kurum yOnetiminde kurullarin daha etkin
hale gelmesi saglanmalidir. Kurum kiiltiirii 6l¢egi sonuglarima gore; kurum kiiltiirii 6l¢egi 36 maddeden
olugmakta ve bu maddelerin 33’iinde kurum kiiltiirimiiz diisiik, sadece 3 maddede orta diizeyde
cikmistir. Calisanlar, karar alma siireglerine yeteri kadar katilmadiklarini, uygun iletisim siire¢lerinin
yasanmadigini ve kuruma ait degerler sisteminin de heniiz olusmadigini ifade etmislerdir.
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2.5. KURUM iCi VE DISI ANALIZI

2.5.1. Kurum Ici Analiz
2.5.1.1. Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapist igerisinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklar,
Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar analiz edilmistir.

2.5.1.2. Milli Egitim Miidiirliigiiniin Teskilat Yapisi

14 Eylil 2011 tarihinde yiiriirlige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanligr Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra teskilati yeniden
yapilandirilmistir.

652 Sayil1 KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve miidiirligiimiiz teskilat yapisini diizenleyen Milll Egitim
Bakanhg: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore miidiirliigiimiiz, milli egitim
hizmetlerini;

Temel Egitim Subesi,

Ortadgretim Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

Din Ogretimi Subesi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,

VVVVVVY
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Strateji Gelistirme Subesi,

Hukuk Subesi,

Insan Kaynaklar1 Subesi,

Destek Hizmetleri Subesi,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi,
Insaat ve Emlak Subesi,

VVVVVY

Ve dogrudan il milli egitim miidiiriine bagli i1 Maarif Miifettisleri Baskanlig1 ile siirekli kurul ve

komisyonlar eliyle yiiriitiir.

Ayrica Midiirliigiimiiz teskilati i¢cinde yazili ve gorsel basin ve halkla iliskileri yiiriitmek, vatandas
memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak, bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle
koordine ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda
bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek iizere 6zel biiro, 6zel biliroya
bagli olarak sivil savunma islerini yiiriitmek {izere sivil savunma uzmanlig1 ve Merkez il¢e hari¢ her

ilgede ilge milli egitim miidiirliigii bulunmaktadir.

11 ve ilge milli egitim miidiirleri;

Il ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek ile gdrevli ve sorumludurlar. il ve ilge milli egitim miidiirleri, bu gérevlerini il

ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 isbdliimii ¢erevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim miidiirleri bu

gorevlerin yliriitilmesinde kendilerine yardimei olmak {izere biiro olusturabilir.
Il milli egitim miidiir yardimcilari;

Il milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarna verilen gorevleri yapmak, hizmetler
arasinda uyumlu isbirligi ve ¢aligma diizenini saglamak, il mudiirliigli adina toplantilara katilmak,
yazigsmalart ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il mudiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim

miidiiri tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.
Il ve ilge milli egitim sube miidiirleri;

Il ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya ilge
midiirligi adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii adina imzalamak,
ilce milli egitim miidiirligiine vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger

gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.
11 ve ilcelerde bulunan tesis miidiirleri;

Il ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi

gorevleri mevzuat ¢ergevesinde yiirtitiirler.

Ozel biiro;



Il milli egitim miidiirliiklerinde; yazili ve gorsel basin, mesleki rgiitler ve diger sivil toplum
kuruluglart ile iliskileri yiiriitmek, vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak,
bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak, milli egitim
hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol is ve

islemlerini yiiriitmekle sorumludurlar

Miidiirligiin kurulus gereklerini yerine getirmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan

olusturulan yap1 asagidaki gibidir.

MILLIEGITIM MUDURLUGT TESKILAT SEMASI

1 IvElli E3itirm
IuTiddliiria

Ilaarf
Ivfiafe thslerd Balk.

Iliaditr Vardurne s IIidir ¥ardwncin

IvBiditr Varduncis: ITidinr Vardune 1

Ifiiditr Vardiineia ITidinr ¥ardirncis

Sube Iitdii aube Ivfidiri

Suke Mlidiri Sube Mlidiri

she Ividdiiri

Sube Mlidiiri o ube Ivlidin

Srhe Mwhidiri Sube hTiadiri
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2.5.1.3. Insan Kaynaklar:

Sanlurfa i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin personel durumu tablo halinde sunulmustur.

Tablo 15: Sanliurfa MEM Personel Durumu (Haziran2014)

SINIFI KADRO UNVANI Mevcut
EOH Milli Egitim Miidiirii 1
EOH Milli Egitim Midiir Yardimcisi 6
EOH Maarif Miifettisi 25
GIH Sube Miidiirii 10
GIH Ilge Milli Egitim Miidiirii 13
GIH Ilge Milli Egitim Sb. Miidiirii 39
GIH Tesis Miidiirii 1
GIH Sivil Savunma Uzmani 1
SHS Sosyal Calismaci 0
GIH Arastirmaci (Egitim Uzmani) 6
GIH Programeci1 0
GIH Usta Ogretici 6
GIH Sef 22
GIH Sayman 3
AH Avukat 3
GIH Ayniyat Saymant 0
GIH Memur 17
GIH Ambar Memuru 0
GIH Veznedar 0
GIH Bilgisayar isletmeni 2
GIH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 54
GIH Sofor 3
SHS Psikolog 0
THS Miihendis 5
THS Mimar 1
THS Tekniker (6zellestirme) 3
THS Tekniker 5
THS Teknisyen 33
YHS Teknisyen Yardimecisi 1
YHS Hizmetli 51
YHS Ascl 0
YHS Kaloriferci 2
YHS Bekei 3
EOH Ogretmen 23.077

TOPLAM 23.393



2.5.1.4. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

SIRA NO URUN ADI MIKTARI
1. Bilgisayarlar ve Sunucular 32.050
2. Bilgisayar ve Cevre Birimleri 32.050
3. Teksir ve Cogaltma Makinalar1 11.179
4. Haberlesme Cihazlar 3.692
5. Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 20.325
6. Aydinlatma Cihazlar 251
7. Diger Biiro Makinalar1 ve Aletleri 6904
8. Giivenlik ve Korunma Amagcli Araglar 511
Q. Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 12.996
2.5.1.5. MALI KAYNAKLAR
BUTCE KAYNAKLARI CARI YIL
2014
YATIRIM (YiKOB UZERINDEN)
YATIRIM (BAKANLIK DOGRUDAN
5 GONDERILEN) 409,561,221
[
= BAKIM ONARIM 5,690,000
=)
E DONATIM 13,527,134
=
O TASIMA 144,747,901
KANTIN GELIRLERI 274,750
HAYIRSEVER KATKILARI 000.00
TOPLAM 573,798,006




2.5.2. KURUM DISI ANALIZ

[limiz GAP’1n baskenti olmasi, tarihi, turistik konumu, hizli niifus artis1, giderek artan sanayi
imkanlar1 ve transit yollarin iizerinde olmasi gibi c¢esitli jeopolitik konumlarindan dolayr hizla
gelismektedir. Ayrica ilimiz 2014 yili itibariyle biiyiiksehir olmustur. Sahip oldugu 6zelliklerden dolay1
insanlarin egitimden beklentileri yilikselmekte olup bu beklenti egitimin degisim hizin1 da
etkilemektedir. ilimizde dogum orami iilkemiz ortalamasinin iizerindedir. Bu dogum oran1 mevcut geng
niifusun uzun yillar devam edecegini ortaya koymaktadir. Bu sebeple tiim calismalarda gen¢ niifusun
beklentileri, ihtiyaglari goz ontine alinmalidir.

Ust Politika Belgeleri
Bu boliimde 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizii dogrudan etkileyen belgeler yazilmustir.
1- Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Planlama Taslag:

2- Sanlwrfa Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan1
3- Karacadag Kalkinma Ajansi 2011-2015 Stratejik Plan1

2.5.2.1. GZFT (SWOT) ANALIZi

Guglu Yanlar

ic Etkenler

GiTiM MUODUORLUOGU

Midiirliglimiiziin performansin1 etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek

amaciyla gergeklestirilen durum analizi c¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi

yapilmustir.

Midiirliglimiiziin i¢ ve dig paydaslarini belirlemek iizere oncelikle bir matris olusturulmus
yapilan caligmalardan sonra paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin
ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimlilikleri ve kurumumuz i¢in Onem dereceleri goz Oniinde

bulundurulmustur. I¢ ve Dis paydas anketleri, ¢oktan se¢gmeli ve acik uclu sorulardan olusmaktadur.
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Ic paydaslarla anket ve calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar ile dis
paydaslarla miilakat ve anket ¢alismalar1 sonucunda elde edilen goriis ve oneriler GZFT analizine temel

teskil etmistir.

Diger taraftan Milli Egitim Miidiiriimiiz Metin ILCI Bey’in 932 Brans dgretmenleri ile yaptig1
toplantilarda 6gretmenlerin egitime iliskin goriisleri alinmistir. Tespit edilen sorunlar ve oneriler GZFT

analizinin ilgili boliimlerine yansitilmistir.



Egitim ve Ogretime Erisim

1.

o~

Miidiirliigiimiiziin egitimle ilgili
eksikliklerin bilincinde olmasi ve son
yillarda  yapilan  yatirimlarla  okul

yapiminin biiyiik bir artig gostermesi.

K1z ¢ocuklariin okullagmasi ile ilgili
basarili ¢calismalarin yapilmasi
Halk egitim merkezlerinin a¢tig1 kurslarla

taninmasi, benimsenmesi ve yogun talep
almasi

Mesleki ve Teknik egitime 6nem verilmesi
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve program
tiirlinlin bulunmasi

Cesitli destek programlar ile genis 6grenci
kitlesine ulagilmasi

Yurt- Pansiyon imkanlarmin  giderek
artmasi
[limizin kosullarindan dolay1

hayirseverlerin egitimi desteklemesi

GUCLU TARAFLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.

Ar-Ge calismalarinin etkin yapilmasi,
ulusal ve uluslararasi projelerin aktif bir
sekilde okullarin ihtiya¢ dogrultusunda
kullanilmast

Teknolojinin  egitim  kurumlarimizda
yiiksek oranda kullaniliyor olmast

Tiim okullarimizda rehberlik servisinin
olmasi, 6zel egitime verilen 6nemin ilde
giderek artmasi

Yenilige ve gelismeye acik, geng
ogretmen kadrosu

Fatih projesinin etkin kullanilmas1

Kurumsal Kapasite

1.

Genis insan kaynagi ile en iicra noktalara
ulagabilen hizmet ve faaliyet alanlarina
sahip etkili bir teskilat aginin olmasi
Kurum ¢alisanlari arasinda iletisimin iyi
olmas1 ve okullarin Milli Egitim
yoneticileriyle kolay iletisim kurabilmesi
Yeni atanan  Ogretmenlere  yonelik

Midiirligiimiiziin rehberlik ve
bilgilendirme ¢aligsmast yapmas.

Geng ve dinamik O6gretmen kadrosuna
sahip olunmasi

Hizmet i¢i  egitim
Ogretmenin ihtiyag ve
dogrultusunda diizenlenmesi

Okul personellerinin  veli  ve
paydaslarla iletisiminin giiglii olmas1

Milli Egitim Midiirligi'niin  okullarin
thtiyag¢ ve sorunlariyla ilgilenmesi

Yerel yonetimlerin  miidiirliiglimiiziin
thtiyaglarini dikkate almasi

calismalarinin
talepleri

diger

Giglii bilisim altyapist ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanilmasi

10. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi



Egitim ve Ogretime Erisim

1.

2.
3.

10.

11

Merkezi sinavlarda basari diizeyimizin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi
Okullagma oranlarinin okul dncesi ve
ortadgretimde Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1

Yeterli tiir ve sayida 6zel egitim
kurumunun olmamasi

Ozel egitim, BEP ve kaynastirma
uygulamalarinin tam olarak
uygulanamamasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
tespitinde RAM’larin yetersiz kalmasi

. Mevsimlik is¢ilikten dolay1 devamsizlik ve

okul terklerinin fazla olmasi
Ekonomik sebeplerden dolay: cocuk
is¢iliginin fazla olmasi

Mevsimlik 1s¢i1, ¢cocuk isciligi gibi
durumlar1 6nleyici mekanizmalarin
olmamasi

Tagimal1 sistemin yaygin olmasi.

. Toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren

hayat boyu 6grenme etkinliklerinin
yetersizligi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.

Okullarimizin ¢ogunda ikili 6gretim
yapilmasina ragmen derslik ihtiyacinin
¢ok fazla olmasi ve sinif mevcutlarinin
istenilen diizeyde olmamasi.

Ogrencilere yonelik sosyal-kiiltiirel
etkinlik ve proje sayisinin yeteri diizeyde
olmamasi

Egitim yoneticilerin  degisime-yenilige
acik olmamalari, egitim-6gretim
sorunlarini ¢ézme ve gelistirmeye yeteri
kadar zaman ayirmamalari

Okullarda yeterli sayida rehber 6gretmen
olmamasindan kaynakli etkili mesleki
rehberlik ve yoneltme faaliyetlerinin
yapilamamasi ve aile bilinglendirme
caligmalarinin eksikligi

Okullarda siddet, disiplin olaylarinin
olmasi ve gilivenli okul ortamlarinin
olusturulamamasi.

Ustiin yetenekli bireylere yonelik egitim
ortaminin olmamasi

Ucretli 6gretmen sayisinin yiiksek olmas.

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

Kurumsal Kapasite

1.

no

Odiillendirmelerde objektif kriterlerin
dikkate alinmamasi.

Ogretmenlerin motivasyon eksikligi
Kurumlarimizdaki nitelikli personel
eksikligi ve iletisim eksikligi

Genis bir elektronik agin etkin
kullanilmamasi

Egitim-6gretim sinifi disinda nitelikli
personel azlig

flgelerde hizmetici egitim kurslarinin yok
denecek kadar az olmasi, merkezde ise
yeterli sayida olmamasi.

Is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kisisel
iligkilerin 6n planda tutulmasi

Okullarm sikintilarinin ¢éziimiinde yeterli
maddi destegin olmamasi



Egitim ve Ogretime Erisim

. Egitimin ~ 6nemi  konusunda

farkindaligin artmasi

toplumsal

. Ilimizin Biiyiiksehir olmasiyla beraber merkezi
biitceden aktarilan payin artmasi,

. Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin kurulmasiyla
is yiikiiniin hafiflemesi

. [limizin ulasim ve iklim kosullarmin uygun
olmasi

. Maddi durumu zayif olan &grencilerin
egitimlerini devam ettirmelerine  yonelik
caligmalar ve projeler

. Himizde Egitim Goniilliileri, Veliler, STK'lar,
Universite ve Yerel Yonetimler ile isbirligi
icerisinde  ¢esitli proje ve programlarin
stirdiiriilmesi

. Egitim ve Ogretime yonelik talebin giderek
artmasi

2.

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.

GAP’tan kaynakli imkanlarin egitim i¢in
kullanilmast

[limizde farkli kiiltiir ve yapilara sahip
toplum kesimlerinin bir arada ve huzur
icinde yasamasi ilimizin egitim
ortamlarinin huzurlu bir sekilde devam
etmesi.

Is-Kur kapsaminda okullara temizlik
personelinin alinmasi

Tarihsel ve kiiltiirel birikime sahip olan
ilimizin giderek inang, tarih ve kiiltiir
merkezi haline gelmesi

[limizde Sanayi Bolgelerinden kaynakli
mesleki ve teknik ara eleman ihtiyacinin
artmasi

Mesleki ve teknik egitim konusunda
sanayicilerle is birliginin olmast
Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin
artirllmasina yonelik beklentilerinin
artmasi

Kurumsal Kapasite

1. Bakanligimizin, ilimizin 6gretmen

ihtiyacinin giderilmesinde ve derslik
yapiminda gerekli hassasiyeti gostermesi

. Tlimize son yillarda AB fonlari, SODES,

Karacadag Kalkinma Ajans1 projeleri ve
Bakanligimizin kaynak aktarmalari
neticesinde egitim ortamlarinin
tyilestirilmesi ve imkanlarin artirilmasi

. [limizin kalkinmada 6ncelikli olmas,

gelisim potansiyeli yiiksek ve geng,
dinamik bir niifusa sahip olmasi

. Hayirseverlerin ilimizde egitim ve

Ogretime katki saglamast



Egitim ve Ogretime Erisim

1.

Mevsimlik  tarim  is¢isi  olarak  ¢alisan
Ogrencilerin olmasi

Kiz  c¢ocuklarmm  okula  gdnderilmesinin
gerekliligi konusunda yeterli farkindaligin
olmamast

Hizl niifus artis1

Kirsaldan kente hizli go¢iin varlig

. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim

konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica az olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.

Suriye’de savas ve ¢atismalarin sinir
boyumuzu ve ilimizdeki egitim 6gretim
stirecini olumsuz etkilemesi

Velilerin sosyo-ekonomik
yetersizliklerinden dolay1 egitime destek
vermemeleri

Ozel egitime toplumsal ve kurumsal
duyarliligin az olmast

Mevsimlik is¢i olgusundan kaynakli okul
terklerinin ve devamsizliklarin olmasi
[limiz genelinde kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

Kurumsal Kapasite

1.

2.

3.

Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok yogun
olmast

Egitim sistemindeki yapisal degisikliklerin
¢ok sik ve zamansiz yapilmasi

Egitim sistemi ile ilgili yapilan
degisikliklerde okullar ve 6gretmenlerin
yeteri kadar hazir hale getirilememesi
ALO 147 BIMER gibi iletisim
sistemlerinin amaci disinda kullanilmasi.
Gorsel ve yazili medyada ¢ocuklara
olumsuz rol teskil edecek unsurlarin
varlig1 ve egitim dgretim i¢in ciddi risk



6.

7.

aligkanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamast

Toplumun egitimden beklentilerinin
sadece akademik odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Meslek liselerindeki boliimlerin yerel
bazda diisiiniilmemesi

olusturmasi.

. Ilimizin 6gretmenlere sundugu sosyal

kiltiirel imkanlarin azlig1 ve ev kiralarinin
yiiksek olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin ve feodal
unsurlarin egitim lizerinde baski1
olusturmasi

. Bakanlik tarafindan gonderilen biitcenin

okul ve kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde olmamasi



2.5.3. PEST ANALIZI

POLITIK EKONOMIK

- PEST
- ANALIzZI

SOSYAL

POLITIK FAKTORLER

>

A\

4+4+4 egitim modeliyle zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi ve okullagsma oraninin {ilke
genelinde giderek artmasi

Egitim sistemindeki yapisal degisikliklerin ¢ok sik ve zamansiz yapilmasi (merkezi sinav ve
degerlendirme sistemlerinin siirekli degismesi, sik mevzuat degisiklikleri, egitim miifredati ve
egitim sistemi ile ilgili yapilan degisikliklerde okullar ve 6gretmenlerin yeteri kadar hazir hale
getirilememesinin egitime olumsuz etkileri)

Ulkenin 2023 egitim vizyonunda AB standartlarini yakalama ile ilgili politik egilimi
dogrultusunda; okullagsma oranlari, egitimin kalite ve standartlarini arttirma vb. konularda
koydugu egitim hedefleri

Ulusal ve bolgesel politika ve projelerle egitimin nitelik ve niceliginin arttirilmasi
Bakanligimizin ilimizle ilgili yogun egitim yatirimlarinin olmast

Bakanligin, 6zellikle kiz ¢ocuklarinin okula erisimi ve okula devami, engelli ¢cocuklarin egitime
entegrasyonu ile ilgili calismalara agirlik vermesi ve politik olarak 6ncelik vermesi

Ucretsiz ders kitabi dagittminin devam etmesi ve maddi durumu iyi olmayan 6grencilere sartl
nakit transferi ad1 altinda yardimlarin yapilmasi

Kamu yonetimi reformu kapsaminda stratejik yonetim anlayiginin egitime yerlestirilmesi ile ilgili

caligmalar



EKONOMIK FAKTORLER

>

Y

YV V VYV V

[limizde mevsimlik is¢i ve tarmm is¢iliginin yogun olmasindan kaynakli cocuklarin egitim
olanaklarindan yeteri kadar yararlanamamasi

Tarima dayali ekonomiden kaynakli kirsal kesimde yasayan insan sayisinin fazla olmasi ve
bunun okullasmayi, egitime verilen 6nemi olumsuz etkilemesi

[limizde issizlik ve yoksullugun en énemli sorunlardan biri olmasi

Ulke genelinde biitgeden egitime ayrilan paym giderek artmasi ve bu paym énemli bir kisminin
ilimize aktarilmasi.

[limizin kalkinmada 6ncelikli il olmas1

Inang, kiiltiir ve tarih turizmi ile sehrin ekonomik yasaminin giderek canlanmasi
Sanayilesmenin yeteri kadar gelismemis olmast

Mesleki egitim mezunlariin vasifli eleman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar katilamamasi

SOSYAL FAKTORLER

>

YV V VYV V

Niifus artis hizinin Tiirkiye ortalamasinin {istiinde olmasi nedeniyle egitimde fiziki kapasite
sorunlart

Suriye’de yasanan i¢ karigikliktan dolayi ilde yogun sekilde Suriyeli siginmacinin bulunmasi,
ilde bulunan bu siginmacilarin ekonomik (isgiicii ve issizlik sorunu) ve sosyal hayati olumsuz
etkilemesi.

Ailelerin egitim seviyelerinin diigiikk olmasi ve ¢cok ¢ocuklu aile sayisinin kaynakli hem egitime
bakis ac¢isinin olumsuz olmasi hem de ¢ocuklarin egitim olanaklarindan yeteri kadar
yararlanamamasi

Geleneksel yapinin 6zellikle kiz ¢ocuklarinin egitimine olumsuz etkileri

Feodal ve siyasi iligkilerin egitim lizerindeki olumsuz etkileri

Toplumun egitime verdigi 6nemin giderek artmasi

Kirsal kesimde niifusun azalmasi ve kentlere gocilin yogun bir sekilde devam etmesi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

>

>
>
>
>

Egitimde FATIH Projesi

Bilgi iletisim teknolojileri neticesinde bilgiye erisimin kolaylagsmasi

Teknolojideki hizli degisim ve 6grencilerin yanlis internet kullanimi

E-okul, mebbis ve e-devlet uygulamalari

DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile biiylik oranda kirtasiyeciligin 6niine gegilmesi biirokratik
islemlerin hizlanmasi

Ar-Ge caligmalarina ayrilan kaynagin giderek artmasi



Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

A\

Okul 6ncesi egitimde okullasma

VV VY YV YV V V VY

A\

VV VY Y

[k gretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan
Ogrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
Temel egitimden ortadgretime gegis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz cocuklar1 basta olmak iizere 06zel
politika  gerektiren gruplarin  egitime
erigimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erigimi

Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik Ogretim liselerini ortalama bitirme
stiresi

YV V VYV VVVYV

vV V VYV V V

A\ 74

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,

sportif ve kiiltlirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmetigi
egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar1
Temel dersler 6nceliginde ulusal
ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi

Ortaggretimden yliksekdgretime
gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve smav
kaygist

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim hizmetleri
basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin ¢esitliligi ve
niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor
ve isglicii piyasasinin taleplerine
uyumu

Mesleki egitimde alan dal se¢im

YV V V V

Y V

Kurumsal Kapasite

Insan kaynagmin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel
ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
yetersizligi (Egitim ogretim
ortamlarinin yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin
yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal

hizmet ortamlarinin kalitesinin
artirilmast
Ikili egitim yapilmasi ve derslik

yetersizligi, kalabalik siniflar
Birlestirilmis sinif uygulamasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki  fiziki durumun Ozel
egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

Ozel egitim okullarinin  yetersizligi
(Hafif, orta, agir diizeyde Ogrenme
giicligi alanlarinda ozellikle




VVYV 'V

rehberligi

Isyeri beceri egitimi Ve staj
uygulamalari

Crraklik egitimi alt yapisi
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik
siniflarinin problemlerinin ¢éziilmesi

Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasinda yasanan arsa
sikintilar

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmemesi

Kurumumuzda  stratejik  yOnetim
anlayisinin biitiin unsurlartyla hayata
gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumuzda {ist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmast

Kurumumuzda i¢ ve dis paydaslar ile
etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim
tizerinde olumsuz etkisi

[statistik ve bilgi temini

Teknolojik  altyapt  eksikliklerinin
giderilmesi

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1
ve olumsuz miidahalesi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme
sisteminin kurulmasi







2.6.4. SANLIURFA iL MEM SP PLAN MIMARISi

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani’nin
temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmastir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.  Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.  Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6@retim ortam ve cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gecisler
2.2.  Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve isttihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3.  Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik



Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

%),

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

Sieeudl
3.3.6.

Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarimn egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap:

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazh biitceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyapi

3.2.4. Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. is analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

izleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma

Sosyal taraflarin katilhmi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katihmeihk

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanhk hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu

3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasim

[ 1L
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-VizyON

-TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ
-TEMALAR, TEDBIRLER
-AMACLAR VE HEDEFLER
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MISYONUMUZ

Muasir medeniyet seviyesinin ustune ¢ikma hedefi dogrultusunda
her bir bireye firsat ve imkan esitligi sunarak, bilim ve teknolojiyi
egitimin her alaninda kullanan, ulusal ve evrensel degerleri i¢sellestiren,
yuksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmek.

[ a1




VIZYONUMUZ

Egitinde kalite ve firsat esitligine onem veren, degisime ve
yenilige acik, bolgesinde oncu ve lider kurum olmak.

45



Temel ilke ve Olciitlerimiz

Midirligimiiz Asagidaki Temel Degerleri Sahiplenir ve Gereklerini Yerine Getirmede Kendini Sorumlu Hisseder.

e Planhhk ve Uygulanabilirlilik: Sanhurfa Il Milli Egitim Miidiirliigii/ne bagh 6zel ve kamu okul/egitim
kurumlar1 Tiirk Milli Egitiminin Temel Amaglarina ulagmak icin tiim faaliyetlerini kisa-orta ve uzun
vadede planlar. Planlama modeli “stratejik planlama” modelidir. Planlama hedefleri uygulanabilir ve

ulasilabilirdir.

o Verimlilik: Egitim ve 6gretim siireci sonunda elde edilen mal ve hizmet iiriinlerini iretmek igin tiiketilen

kaynaklar arasindaki orandir.

e Etkililik (Kalite): Sanlrfa il Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh 6zel ve kamu okul/egitim kurumlarinin
belirledigi politika, proje ve aldig1 6nlemlerle, 6nceden belirlenmis amaglara, ne 6l¢iide ulasildigi ve ne

kadar gergeklestirildigidir.

e Ekonomiklilik: Kamu ve o6zel egitim ve 6gretim kurumlarinin kurulus amaglarin1 gergeklestirmek igin
sahip olunan iiretim kaynaklarimin uygun miktar ve kalitede, uygun zamanda ve uygun yerde, en uygun

maliyetle elde edilmesidir.

o Hukukilik: Kamu ve 6zel egitim ve 6gretim kurumlar1 kurulus amaglarini gergeklestirilen her tiirlii tirlin ve

hizmetin yiirtirliikteki mevzuata (hukuka) uygunlugudur.

e Saydamhk: Kamu ve 6zel egitim ve 6gretim kurumlarinca gergeklestirilen yonetsel her tiirlii karar ve
eylemlerin, hedef kitle ve paydaslar tarafindan da bilinmesi, goriilmesi, duyurulmasi, saklanmamasi, gizli
tutulmamasidir. Bu 6lgiitiin kisithiliklart ise devlet sirr1, meslek sirri, kisinin 6zel hayatinin gizliligi ve
bilgileridir.

e Hesap Verilebilirlik: Kamu ve 6zel egitim ve dgretim kurumlarindaki yonetimin aldigi her tiirlii yonetsel

karar ve eylemlerden dolayi, hizmet verdigi hedef kitleye ve hiyerarsik iistlerine gereken ve istenen

agiklamalarda bulunmasidir.

e (Cagdas Egitim Anlayisi: Her bireyin 6zel ve degerli oldugu gergeginden hareketle, cocugun kendi 6zgii
ogrenme sekline uygun olarak 6grenmesi i¢in uygun ortamlar yaratip siirdiirmeye yardimci olunmasi siireci

Sanlwrfa i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul ve egitim kurumlarmin egitim politikasini olusturur.

e Toplumsal Fayda: Sanlwrfa i1 Milli Egitim Midiirliigii tiim calismalarinda toplum faydasini- kamu

yararini- esas alir.



SANLIURFA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN
GENEL TABLOSU

A. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1

Basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak tizere tiim bireylerin zihinsel, duygusal, sosyal ve
fiziksel gelisimlerine katki saglayarak kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim
hizmetlerine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde tiim bireylerin ve
ozellikle engelliler ve kiz ¢gocuklarinin katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
STRATEJIK AMAC 2

Egitim Ogretim siireclerinde Cagdas olgiitlerde dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, , O0zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli ve mutlu bireyler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin ruhsal, fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimini ve akademik
basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Sektorle 1gbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isgiicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini
gelistirerek, uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak

STRATEJIK AMAC 3

Sanlwrfa {1 Milli Egitim Miidiirliigiinii kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini



tyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1
2015-2019 Plan dénemi sonuna kadar Sanlwrfa II Milli Egitim Miidiirliigiinii bolgesel ve
yerel ihtiyaclara ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar déhilinde, personel
yeterliklerinin ve performansmin gelistirildigi, islevsel, sorun ¢6ziicii bir insan kaynaklari
yonetimi yapisini kavusturmak.

Stratejik Hedef 3.2

2015-2019 Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, adil ve
dengeli, cagin gereklerine uygun bigimde donatilmig egitim ortamlarini tesis etmek, etkin,
verimli ve adil bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Kurumumuzda 2015-2019 plan dénemi sonuna kadar Ulusal vizyona ve standartlara,
uygun olarak; kurumsal rehberlikle desteklenen, karar alma ve yonetim siire¢lerinde
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi
bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.



1. TEMA

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1:

Basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak iizere tiim bireylerin zihinsel, duygusal,
sosyal ve fiziksel gelisimlerine katki saglayarak Kkendilerine yonelik sunulan egitim
ve 0gretim hizmetlerine adil sartlar alinda katilmalari ve tamamlamalari icin ortam
ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde tiim
bireylerin ve ozellikle engelliler ve kiz cocuklarimin katihm ve tamamlama oranlarini
artirmak.

MEVCUT DURUM:

[limiz genelinde 1514 derslikte 37628 6grenci, 1316 ilkokulda 231070 &grenci, 548 ortaokulda
186738 6grenci, 185 Lisede toplam 109874 Ggrenci egitim dgretim gormektedir. Okul 6ncesi egitimde
(3-5 Yas) okullasma oran1 % 25, ilkokulda net okullagsma oran1 % 99.72, Birlestirilmis siniflar egitim
goren Ogrencilerin ilkokul igindeki pay1 % 7.8, Ortaokulda net okullasma oran1 % 89.47, Ozel 6gretim
kurumlarindaki 6grenci sayisinin resmi 6gretim kurumlarindaki 6grenci sayist i¢indeki orant % 1.09°dur.

Ortadgretimde 2013-2014 6gretim yilinda 20 giin ve {lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
[lkokulda %19,0rtaokulda 32,0rtadgretimde %.10’dur.



PERFORMANS GOSTERGELERI

(z{l:lclgl;l Hedef
No  Performans Gostergeleri
2014 2019
1.1.1 | Ortalama egitim stiresi (y1l) - 7
Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim
1.1.2 23 40
almis olanlarin orani (%)
flkokul 99.19 100
1.1.3 | Net okullagsma oran1 (%) Ortaokul 89,47 100
Ortadgretim 53,06 97
Zorunlu egitim 80,57 85
114 Blrles(‘flrllmls Siniflarda Egitim Goren Ogrencilerin BSIO 78 6
orani %
Ilkokul 19 10
Orgiin egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci Ortaokul 30 15
1.1.5 | orami (%)
Ortadgretim 10 5
1.1.6 | Ortadgretimde Orgiin egitim digina ¢ikan 6grenci orant (%) 20 10
Okul 6ncesi 0,01 0.1
Tkokul 05 2
N\ . W . . 0
117 | Ozl ogretimin pay1 (%) Ortaokul 0.7
2.5
Ortadgretim 3.4 8,5
1.1.8 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 1,8 4
1.1.9 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) 65 85
1,1,10 | 15 yas ve lizeri okuma yazma bilmeyen oranini diisiirmek. 13,90 10




TEDBIRLER 1

SIRA

10

11

12

13

14

15

16

17

18

TEDBIR

[limiz egitime erisim risk haritas1 hazirlanarak risk diizeyinin
fazla oldugu bolgelere 6zel projeler gelistirilecek.

Ulusal ve uluslar arasi fon kaynaklari ve projelerden
kaynaklar saglanacak.

Alan taramalar1 yapilacak.

Devamsizliklari izlemeye yonelik ¢aligmalar yapilacak.

Akademik basarryi arttirmaya yonelik calismalar yapilacak.

Birlestirilmis simif uygulamalarinin azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilacak.

Veli ve 6grenci odakli ¢aligsmalar yapilacak.

Ogrencilere yonelik yurt ve pansiyon uygulamalarmi tanitici
faaliyetler diizenlenecek.

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik ailelere ve
ogrencilere rehberlik ¢alismalar1 yapilacak.

Ozel egitime muhtag c¢ocuklarin o6zel egitim sistemine
kazandirilmasimi i¢in ailelerin bilin¢lendirilmesine yonelik
caligmalar tertiplenecektir.

Ozel Egitime ihtiyact olan bireylerin tespiti yapilarak,
ogrencilerin egitim ihtiyacina gore Ozel egitim kurumlarina
yonlendirilmeleri yapilacaktir.

Ozel okul tesvikleri hakkinda bilgilendirici faaliyetler
diizenlenecek.

Acik Ogretim okullarinin  tanitimina yonelik faaliyetler
diizenlenecek.

Tagimali  ilkogretim ve  ortadgretim  uygulamalarin
gelistirilmesi ve yaygimlastirilmasina yonelik faaliyetler
diizenlenecek.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda okuma yazma bilmeyenlere
yonelik okuma-yazma kurslar1 diizenleneck.

Okullarda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki sebepleri
ile ilgili arastirma yapilacaktir. Arastirma sonuglar
degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl okullarda okul
terkleri, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin sebepleri hakkinda
aragtirma yapilacaktir.

Okula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelere kisisel ve

SORUMLU
BIiRIiM

Arge

Arge

Tiim Egit.Ogr.
Birimleri
Tiim Egit.Ogr.
Birimleri

Tiim Egit.Ogr.
Birimleri

Destek
Hizmetleri
Temel Egitim
Tiim Egit.Ogr.
Birimleri
Ortadgretim —
mesleki tekn.
Egitim Din
Ogret. Hizmt.
Mesleki Ve
Teknik Egitim
Ozel Egitim
Ve Rehberlik

Ozel Egitim
Ve Rehberlik

Ozel Ogretim

Hayat Boyu
Ogrenme
Tasimali

Egitim

Hayat Boyu
Ogrenme
Tim Egitim
Ogretim
Birimleri

Din Ogretimi

Tiim Egit.Ogr.

DESTEK
BIRIM
BOLUM

Tiim Egit.Ogr.
Birimleri
Tim Egitim
Ogretim
Birimleri
Arge

Maarif
Miifettisleri
Baskanlig:
Arge- Maarif
Miifettisleri
Baskanlig1
Insaat Ve
Emlak
Hizmetleri
Arge

Destek
hizmetleri

Ozel Egitim
Rehberlik
Tiim Egit.Ogr.
Birimleri

Tiim Egit.Ogr.
Birimleri
Tim Egitim
Ogr. Bir.
Temel Egitim
Tiim Egit.Ogr.
Birimleri
Tiim Egit.Ogr.
Birimleri
Arge - Maarif

Miifettisleri
Baskanlig1

Arge

Ozel Egitim



19

20

21

22

23

sosyal rehberlik ¢aligmalari yapilacak.

Zorunlu egitim ¢ag niifusunun saptanacak.

Ekonomik yetersizlik gerekcesiyle ilkogretime devam
edemeyen Ogrencilerin ihtiyaclarinin Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi araciligiyla karsilanmasi igin g¢aligmalar
diizenlenecek.

E-okul yazilmiyla ilgili
saglanacak.

velilerin  bilgilendirilmesi

Temel egitimde ev ziyaretlerinin daha sik gergeklestirilmesi
i¢in ¢calismalar diizenlenecek.

Ozellikle ilkdgretimden
sikintilar1 ~ gidermek i¢in
diizenlenecek.

ortadgretime gegiste yasanan
rehberlik uyum ¢aligmalari

Birimleri

Tiim Egit.Ogr.

Birimleri

Temel Egitim

Tiim Egit.Ogr.

Birimleri

Temel egitim

Temel egitim

Ve Rehberlik

Arge

Ozel Egitim
Rehberlik

Bilisim
Hizmetleri

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik



2. TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2

Egitim Ogretim siireclerinde Cagdas olciitlerde dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, , 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saghkl ve mutlu bireyler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin ruhsal, fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihmim ve
akademik basar diizeylerini artirmak.

MEVCUT DURUM

2013 yilinda Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagli okullarda 6grenim goren veya bu okullardan mezun
olan o6grencilerin 13,003 ’s1 OSYS’ye basvuruda bulunmus ve bu oOgrencilerin % 36,4%i bir
yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gérmeye hak kazanmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 9.
Siniflarda siif tekrar1 orani %30,10. Simiflarda %19,11. Siniflarda %17,12. Simiflarda ise %1,7 dir.
2013-2014 yillar arasinda , sportif, 5,280 sosyal etkinlik diizenlenmis, (Tiim egitim §gretim birimleri)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki
Hedef
No Performans Gostergesi yillar
2014
5. Smif 61 70
6. Sif 69 75
7. Siuf 58 70
. 8. Sinif 60 70
2.1.1 | Ogrencilerin yil sonu basar1 puani ortalamalari
9. Sif 56 65
10. Sinif 60 65
11. Simif 63 70
12. Simif 71 75
Tkokul 0.07 1
2.1.2 | Ogrenci basma okunan kitap sayist Ortaokul 0.09 2
Ortadgretim 0.2 3
[kdgretim 06 9
2.1.3 | Onur veya iftihar belgesi alan dgrenci orani(%) | Kurumlari
Ortadgretim 3




514 Takdir veya tesekkiir belgesi alan dgrenci orani Ortaokul 194 25
(%) Ortadgretim - 20
9. Siif 16 10
. 10. Simif 4,1 3
2.1.5 | Ortadgretimde sinif tekrar orani (%)
11. Simif 1,5 1
12. Sif 0,3 0,1
5 16  Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani Ortaokul 15 0.5
(%) Ortadgretim 2,30 2
2.1.7 | Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi - 10
2.1.8 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 2 4
SIRA TEDBIR SORUMLU BIRIM  DESTEK
NO BIRIM
BOLUM
24 Ogrencilerin ~ akademik  basaristm  destekleyici ~ kurs Tiim Egit. Ogr. Arge — Maarif
programlarinin agilmasini saglanacak. Birimleri Miifettigleri
Bagkanlig1
25 Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik Ozel Egitim Tim Egit.
saligmalar artirilarak, Ogrencilerin erken donemde ilgi ve Rehberlik Ogr.
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirilmesine katki saglayacak Birimleri
atkinlik ve faaliyetler diizenlenecek.
26 Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ~Tiim Egit. Ogr. Arge —
ve sportif faaliyetlerin ve katilimcilarin sayisi arttirilacak. Birimleri Maarif
Miifettisleri
Baskanlig1
27 Her tiir ve kademedeki 6grenci kazanimlarinin gerceklestirilme Tiim Egit. Ogr. Arge Maarif
t diizeyi takip edilecektir. Birimleri Miifettigleri
Bagkanlig
28 Ogrenci ve velileri 6diil ve disiplin siiregleri konusunda Tiim Egit. Ogr. Ozel Egitim
bilinglendirmeye yonelik rehberlik ¢aligmalari yapilacak it SRS
29 Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik gelistirilecek Tiim Egit. Ogrt. Arge -
projeler (Akran koglugu, Ogretmen koglugu gibi) gelistirilecek. Bl
30 flde 6zel yetenekli bireylere ve ozel egitime ihtiyag duyan Ozel Egitim Tiim Egitim
Rehberlik Ogretim Bir.

bireylere  saglanan egitim imkanlarinin taninmasina ve

gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek.



Stratejik Hedef 2.2:

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde isgiicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak

MEVCUT DURUM

Sanliurfa 11 geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslar1 olmak
lizere 14560 kurs acilmistir. TUBITAK ile is birligi yapilarak Girisimcilik Dersi dgretim programi
gelistirme ¢aligmalar1 tamamlanmis ve uygulamaya konulmustur. Mesleki ve Teknik Egitimin is diinyasi

ile iligkilerini gliglendirmek adina 21 sosyal ortakla isbirligi protokolil yapilmustir.

Onceki
No Performans Gostergesi Yillar Al
2014 2019
291 Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigl patent veya faydali i 5
- model bagvuru sayisi
299 Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan birey i 1000
sayisl
293 Onceki dgrenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey i 10
o sayi1s1
Organize sanayi bolgelerinde bulunan 6zel mesleki ve teknik
2.2.4 0 4
okul sayis1
225 | Mesleki Egitim Mezunu olan 6grencilerin yiiksekogrenime 16,5 2
yerlesme oran1 %




TEDBIiRLER

SIRA

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

TEDBIR

Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak icin yerel,
ulusal ve mesleki egitim fuarlari, sergiler diizenlenecek

Mesleki Teknik Egitim okullarr ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli
firmalarin is birliginin kapsamini Mesleki Teknik Egitim
okullarinin arastirma, laboratuvar ve iiretim alt yapisinin ilgili
taraflarca etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak icin isbirligi
gelistirilecek

Temel ve mesleki beceriler kapsamindaki yetkinliklere yonelik
var olan 6gretim programlar: giincellemek, olamayan program ve
boliimlerin agilmasini yonelik girisimlerde bulunacak.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla
gereksinim duydugu rehberlik sistemini etkinlestirecek dnlemler
alinacak.

Mgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak 6grencileri
mesleklere yonelik bilgilendirme galismalar1 yapilacak.

Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde ¢aligmalar
yapilmasina devam ettirilmesini saglanacak.

Is yeri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirmaya y&nelik
taraflarla ¢caligmalar yapilacak.

Mesleki yonlendirmenin etkin yapilabilmesine yonelik ¢aligmalar
diizenlenecektir

Mesleki ve Teknik Egitimden mezun olan 6grencilerin
istihdamina yonelik faaliyetler diizenlemek.

Meslek edindirme ve gelir getirici kurslarin sayisi arttirilacak

SORUML
U BiRiM

Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Temel
Egitim
Mesleki Ve
Teknik
Egitim
Hizmetleri

Hayatboyu
Ogrenme

DESTEK
BIRIM
BOLUM
Arge

Arge

Arge - Ozel
Egitim Ve
Rehberlik

Ozel
Egitim Ve
Rehberlik

Arge - Ozel
Egitim Ve
Rehberlik

Arge - Ozel
Egitim Ve
Rehberlik

Arge

Arge

Arge

Arge



Stratejik Hedef 2.3:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini gelistirerek,
uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak

MEVCUT DURUM

DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi olusturulmustur.

NOT: S6z konusu veriler Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
kapsamindadir. Okullarda yiiriitillen faaliyetler kapsaminda net veri yapilacak ¢alisma ile elde
edilecektir.2013-2014 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6grenci sayis1 485dir.Proje
gelistirme konusunda egitim verilen kisi sayis1t 964 kisidir.

Performans gostergeleri

Onceki
No Performans Gostergesi Yillar ARl
2014 2019

231 Uluslare}rvas1 hareketlilik programlarina/projelerine 192 200
katilan 0gretmen sayisi

2392 Uluslare}rvas1 hgrekethhk programlarina ve projelerine 485 1000
katilan 6grenci sayist

2.3.3 | Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 62 75
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda

234 . . 16 25
yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi

235 ODerIrllllid yabanci dil programinin uygulandigi okul 26.6 35




TEDBIRLER

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla,
sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacak.
Erasmus+ ve benzeri projelerle 6grenci
haraketliligi(mobility) tesvik edilecektir.

Uluslararasi projelere katilim tesvik edilecek.

Proje konusunda hizmetici egitimlerin

yayginlastirilmasi saglanacak.

Uluslararasi dil projelerinin yayginlastirilmasi igin
caligmalar yapilacak
i1 genelinde yiiriitiilen proje calismalarinin (Dynet

vs) yayginlastirilmasi saglanacak.

Tiim Egitim
Ogretim
Birimleri.
Tum Egitim
Ogreti
Birimleri.

Tim Egitim
Ogreti
Birimleri.

Arge

Tiim Egitim
Ogreti
Birimleri
Arge

Arge

Arge

Arge

Tim Egitim
Ogreti
Birimleri.

Arge

Tim
Egitim
Ogreti
Birimleri.

[ s L




3. TEMA
KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3

Sanhurfa Il Milli Egitim Miidiirliigiinii kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve
egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut
beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon
teknolojilerinin kullanimimi artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

2015-2019 Plan dénemi sonuna kadar Sanhurfa Il Milli Egitim Miidiirliigiinii bolgesel ve yerel
ihtiyaclara ve is analizlerine dayal olarak yapilacak planlamalar dahilinde, personel yeterliklerinin
ve performansimnin gelistirildigi, islevsel, sorun coziicii bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini
kavusturmak.

MEVCUT DURUM

Orgiitlerin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve kaliteli hizmet iiretebilmesi i¢in nitelikli
ve stirekli gelisim i¢inde olan bir insan kaynagina sahip olmasi1 gerekmektedir. 2014 yili sonu itibariyla
Sanlurfa il Milli Egitim miidiirliigliinde egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda 23,077 diger hizmetler
smiflarinda 979 personel mevcuttur. Toplamda 24.056 calisan gorev yapmaktadir. Aralik 2014 tarihi
itibartyla 0gretmenlerimiz i¢in mahalli olarak 50 farkh alanda diizenlenen hizmetici egitim faaliyetine
13.947 6gretmen katilmistir.

Performans Gostergeleri

Onceki
Hedef
No Gosterge Yillar
2014 2019
Tkokul 31 25
Ogretmen basina diisen dgrenci
311 Ortaokul 22 15
sayisi
Ortadgretim 19 15
Calisan basina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi
3.1.2 - 2
(saat)
3.1.3 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 3,9 55
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az
3.1.4 .7 . o 0.1 0.5
C seviyesinde basar1 gosteren personel orant (%)
Asil vénetici tonl Snetici
o sil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani = i
(%)
Ucretli gretmen sayisinin toplam dgretmen
3.1.6 12,6 4
sayisina orani (%)
3.1.7 | Ogretmen Norm kadro doluluk orani (%) 81 90




TEDBIRLER

SIRA TEDBIR ANA DIGER
NO SORUMLU  SORUMLU
BIRIMLER
47 Mabhalli hizmet igi egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve Insan Arge- Maarif
0zel alan yeterlilikleri, calisanlarin talepleri, birimlerin Kaynaklar1 Miifettisleri
ihtiyaclari, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun  (Hizmetigi Baskanlig
alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. Birimi)
Talep eden her ¢alisanin mahalli hizmet igi egitimlere katilmi  Insan Arge- Maarif
48 .
konusunda gerekli ¢alismalar yapilacak. Kaynaklar1 Mifettisleri
(Hizmetigi Baskanligi
Birimi)
49 Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin alaninda yetkin Insan Arge- Maarif
kisilerce verilmesi saglanacak . Kaynaklari Miifettisleri
(Hizmetigi Baskanligi
Birimi)

Stratejik Hedef 3.2:

2015-2019 Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, adil ve dengeli, ¢agin
gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek, etkin, verimli ve adil bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM

[limizde 2013 yili yapim programma alian ve 2014 yilinda yapimi devam eden 342 okul 5526
derslik (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise) yer almaktadir. Ayrica 495 lojman, 30 pansiyon, 27 atelye, 17
spor salonu ve 2 ¢ok amagl salon yapim asamalari devam etmektedir.il Milli Egitim Miidiirliigii il de,1
merkez ilge ve diger ilgelerde 13 ayr1 binada hizmet vermektedir.2013 yilinda toplam 5 adet SODES
projesi ile 70 okulumuza yaklasik 850.000TL hibe alinarak ; 10 Okulumuza Z Kiitiiphane , 5 Okulumuza
Cok Amaclh Salon, 50 okulumuza Zeka Oyun siniflar1 ve Kiz Meslek Lisemize de Tekstil Atdlyesi
kurulmus olup, Yerelde ortaklarimizla ise 250.000TL hibe anlasmasi yapilarak Ayhan Sahenk Cok
Programli Lisemize Bilgisayarli Kalip Atdlyesi ile 7 koy okulumuza TEGV 1is birligi ile kiitiiphaneler
kurulmustur.Sodes Proje kapsaminda yapilan oyun odalart ve Z kiitiiphaneler tamamlanarak Subat
aymda agiliglart gergeklestirilmistir. Ek olarak 5 okulumuza Z kiitliphane yapimi eklenmistir. Ayrica
Karacadag Kalkinma Ajansindan Il Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve okul miidiirlerine toplamda 45
(kirkbes) kisi KiK egitimi projesi onaydan gegerek egitim tamamlanmugtir.

Teknolojinin &gretim siirecine entegrasyonu amaciyla FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar
[limizde; 18.244 adet tablet bilgisayar seti, 1.578 adet etkilesimli tahta okula dokiiman kamera, 71 adet
dokiiman kamera, 576 adet ¢cok fonksiyonlu yazic1 dagitimi gergeklestirilmistir. Projenin birinci fazinda
hedeflenen 71 okulun tamaminda yerel alan agi altyap1 kurulum ¢alismalar1 basariyla tamamlanmistir. 233
okul i¢in yerel alan a1 ihale siireci tamamlanmis ve s6zlesme imzalanmistir. 1798 adet etkilesimli tahta
icin ihale silireci tamamlanmis ve sOzlesme imzalanmistir. 239 adet A3 yazici icin ihale siireci
tamamlanmis ve sézlesme imzalanmistir. 1056 adet A4 yazici i¢in ihale siireci tamalanmis ve sozlesme



imzalanmistir. 18.244 adet tablet bilgisayar setinin ihale siireci ve alimina yonelik islemler tamamlanmis
2014 yili igerisinde torenle dagitilmasi planlanmaktadir. FATIH Projesi kapsaminda 1 adet Uzaktan
Egitim Merkezi (UZEM) kurulmustur. Diizenlenen 170 hizmet i¢i egitim faaliyeti ile 1.985 6gretmene
proje kapsaminda egitim verilmistir.

Performans Gostergeleri

Onceki
No  Gosterge Yillar Al
2014 2019
3.2.1 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi [kdgretim 42 25
Ortadgretim 29 22
454
[kdgretim 35
3.2.2 | ikili egitim yapan okul orani (%)
Ortadgretim 6.2 2
3.2.3 | Spor salonu olan okul oran1 (%) 3 6
324 Cok amagcli salon veya konferans salonu olan okul orant 7.4 10
(%)
3.2.5 | Kiitliphanesi olan okul orani (%) 19 25
Deprem tahkikati sonucu gili¢lendirilme gerekliligi tespit
3.2.6 | edilen egitim binalarindan gii¢lendirilmesi yapilanlarin - 50
orani (%)
397 Tahsis edilen biitge 6deneginin talep edilen 6denege 49 70
orani (%)
Tenkis edilen biitce 6deneklerinin tahsis edilen 6denege
3.2.8 1 0
orani (%)
329 8/?)61 ogretim tesviki kontenjanlarimin kullanilma orani 100 100
Hedeflenen okullardaki toplam derslige gore internet
3.2.10 | altyapisi, tablet veya etkilesimli tahta kurulumu 55 70
tamamlananlarin orani (%)

61



TEDBIRLER

SIRA STRATEJI SORUMLU DESTEK
BIRIM BIRIMI

50 Okullasma ve simif mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda Insaat Ve Strateji
olusacak fiziki mekan ihtiyacin1 plan dénemi sonuna kadar Emlak Hiz. Gelistirme
imkanlar 6l¢iisiinde karsilanmasi yonelik ¢calismalar yapilacak.

51 Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki egitim Insaat Ve Strateji
sartlarinin iyilestirilmesi i¢in Egitim Kampiisii vb. projelerin  Emlak Hiz. Geligtirme
gelistirilmesi calismalarina agirlik verilecek.

52 Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, Destek Egitim Ve
makine-teghizat  dahil  her tiirli donatim malzemesi Hizmetleri Ogretim
ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere Hiz.
uygun olarak  zamaninda karsilanmasi igin girisimlerde
bulunulacak.

53 Kurumumuzda E-yatirnm modiiliinde diizenleme yapilarak il ve Destek Strateji
ilce milli egitim miidiirliklerinin ve okul/kurumun daha etkin Hizmetleri Gelistirme
kontrolii saglanarak ve teknik personel desteginde onarim
taleplerinde daha gercek¢i veri girisinin  elde edilmesi
saglanacak.

54 Kurumun biit¢esine ayrilan kamu ddeneklerinin kullaniminda ~ Strateji Destek
alt yap1 eksikliklerini gidermeye dncelik verilecek. Gelistirme Hizmetleri

55 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar1  Destek Insaat Ve
tesvik edecek kampanyalar ve projeler hazirlanacak. hizmetleri Emlak Hiz

56 Egitim binalarinin deprem analizlerinin yapilmasi saglanacak Insaat Ve Sivil

Emlak Savunma
Birimi

57 Yurt ve Pansiyonlarm fiziki sartlarmin gelistirilmesine yoénelik ~ Insaat Ve Destek

caligmalar yapilacak Emlak Hizmetleri

Stratejik Hedef 3.3:

Kurumumuzda 2015-2019 plan dénemi sonuna kadar Ulusal vizyona ve standartlara, uygun olarak;
kurumsal rehberlikle desteklenen, karar alma ve yonetim siireclerinde ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM

Paydaslarin Il Milli Egitim Miidiirliigiinden memnuniyet oran1 % 72’dir. Maarif Miifettislerince
ogretmenlere ve yoneticilere yonelik yapilan seminer sayis1 12°dir. 1l genelinde rehberlik ve denetimi
yapilan kurum- okul sayis1 509°dur. Il genelinde Maarif Miifettislerince yapilan inceleme/sorusturma sayist
768°dir. Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesine yonelik yapilan arastirma ve ¢dziim Onerilerini igeren
caligmalarin sayist 1°dir. Thtiyag duyulan konularda yapilan arastirmalar ve degerlendirmeleri igeren rapor
sayis1 6’dir. STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen faaliyet (¢alistay, toplanti, seminer) sayis1 27°dir



Performans Gostergeleri

" Hedef
No Gosterge 2014 ‘ 2019
2.3.1 Il Stratejik planinda yer alan performans 50 75
gostergelerinin ger¢eklesme oran1 %
599 Ilimizde kalite yonetim sistemini uygulayan okul/ . 10
kurum sayisi
333 I MEM memnuniyet anketlerindeki (calisan- 72 85
toplum-hizmet alanlar) memnuniyet orani %
3.3.4 | Kalite yonetim sistemleri ile ilgili olarak isbirlikleri . 13
yoluyla verilen egitim sayisi.
%9 Ilimizde kalite yonetim sistemini uygulayip yerel . 7
ve ulusal diizeyde 6diil almis okul ve kurum sayisi
3.3.6 Rehberlik ve Denetim yapilan okul-kurum orani % o5 35
3.3.7 Il Genelinde, Okullarda Ve Kurumlarda Yonelik
Gergeklestirilen Sp izleme Ve Degerlendirme 2 2
Egitimi sayis1
3.3.8 STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen faaliyet 4 4
sayist (Toplanti, calistay, seminer)
3.3.9 Bir egitim 6gretim donemi boyunca yapilan basin 4 4
toplant1 ve/veya bilgilendirme toplantist sayist
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TEDBIRLER

SIRA TEDBIR SORUMLU | DESTEK
NO BIRIM BIRIMI
58 Kurumlarin siire¢ yonetimine gecmelerini tesvik edici Ar-Ge Tiim
calismalar ve egitimler diizenlenecek. Birimler
59 Kurumlara ait is ve islemler i¢in hizmet siireclerinin Tiim Birimler | Ar-Ge
tamamlanmasi
60 Kurumlara etkin bir rehberlik ve denetlemenin yapilmasina Ar-Ge
yonelik ¢aligmalar diizenlenecek. Birimler
61 Performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, Arge
hedefler, performans hedefleri ve performans gostergelerine dayali Tim
olarak birimlerin performanslar izlenecektir. Birimler
62 Paydaslarin memnuniyet oranlarinin yiikseltilmesi i¢in calismalar | Tiim Birimler | Arge
yapilacak.
63 Kurumumuzun diger kurumlarla ve sivil toplum kuruluglar ile Arge Tim
iligkileri gelistirilecektir. Birimler
64 Ihtiya¢ duyulan konularda yapilacak arastirmalar planlanarak
uygulanacak, degerlendirilecek ve sonug raporlar1 hazirlanacaktir. | Arge Tlim
Birimler
65 Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar Maarif Arge
ve analizlerden olusan etkin bir izleme ve degerlendirme miifettisleri Tim
sisteminin olusturulmasinin alt yapisi1 hazirlanacaktir. baskanlig1 Birimler
66 Rehberlik ve denetimi yapilan okul/kurumlarin zayif yonlerinin Maarif
giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin planlanacaktir. miifettigleri Tlim
baskanlig1 Birimler
67 Rehberlik ve denetimi yapilan okul/kurumlardaki hedef kitlenin Maarif Arge
memnuniyet oranlarinin arttirilmasina yonelik caligmalar miifettisleri
yapilmasi baskanlig1
68 Projelerin, teklifi, yazimi, yiiriitilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta
olmak {izere tiim siireclerin etkin yonetimi saglanacaktir. Her y1l Arge Tim
diger birimlerle isbirligi i¢inde en uygun projelerin belirlenmesi ve Birimler
uygulamaya konulmasi saglanacaktir.
69 Biten projelerin 1yi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve Tim
stirdiirtilebilirligi adina gereken galismalar yapilacak ve proje Arge Birimler

stirecleri en 1y1 sekilde izlenerek projelerden maksimum fayda
saglanmas1 gerceklestirilecektir.
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2015-2019 STRATEJIK PLANI 5 YILLIK TAHMINi MALIYETLENDIRME TABLOSU

4.1.TAHMINIi MALIYET TABLOSU

PLAN DONEMI
STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI | CARI YIL -2014- 2019
PG:1.1.1 10.000
PG:1.1.2 10.000
SAM 1’IN MALIYETI PG:1.1.3 10.000
PG:1.1.7 20.000
PG:2.1.2 30.000
SAM 2°NiN MALIYETI PG:2.1.3. 30.000
PG:2.2.1 10.000
PG:3.2.3 44.368.000
PG:3.2.4 50.700.000
SAM 3°UN MALIYETI PG:3.2.5 8.308.000
PG:3.2.1 93.200.000
PG:3.2.6 362.978.041 35.000.000
GENEL TOPLAM 362.978.041 231.696.000

Sanlurfa Il Milli Egitim Miidirlag 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire icin tahmini
231.696.000 TL'lik kaynaga ihtiyac duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmstir.




4.2 TAHMINi KAYNAKLAR TABLOSU

CARI YIL PLAN DONEMIi
BUTCE KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019
YATIRIM (YIKOB
UZERINDEN)
= | YATIRIM
O | (BAKANLIK
) DQGRUDAN 99.295.853
“ | GONDERILEN) 409 561,221 76.337.500 92.783.333 101.712.500
=
z BAKIM ONARIM | 5 690 000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000
O
DONATIM 13,527,134 14.000.000 15.400.000 16.940.000 18.634.000 20.497.400
TASIMA 144,747,901 152,246,917 160,105,000 168,110,250 176,515,372 185,340,672
KANTIN
GELIRLERI 274.750 200.000 220.000 240.000 262.000 283.000
HAYIRSEVER
KATKILARI 000.00 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
TOPLAM 573,798,006 262.096.917 270.062.000 297.073.583 317.123.872 326.416.925
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SANLIURFA iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgtilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Sanhwurfa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Sanhurfa il
Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarmin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Sanhurfa il
Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla Glglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sanhurfa il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. Sanhurfa il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

w

siirecleri olusturmaktadir.

Sanhurfa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide



edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi her sorumlu birim ve
Strateji izleme-degerlendirme birimi tarafindan takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlarn diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

- Izleme. Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
Dénemi Zamam Siire¢ A¢iklamasi Kapsam

-Birimlerinden  sorumlu  olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme
Birinci durumlarina iliskin verilerin

izleme- Her yilin toplanmasi ve konsolide edilmesi Qe
o . Haziran Temmuz Temmuz
GGl L ayl1 igerisinde donemi
Donemi YL -Gostergelerin  gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
Birimlerin  sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili  yilsonu
gerceklesme durumlarma iliskin
verilerin toplanmasi ve Kkonsolide
Ikinci edilmesi
Izleme- Izleyen yihin Subat ) Tiim vil
Degerlendirme | ayi sonuna kadar |-Ust yoOnetici baskanliginda sorumlu y
Donemi birim yoneticilerince yilsonu

gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




4 Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
ddénemine ait

> gerceklesmelerin

i

tespiti i .
é ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust

yOneticiye sunumu

" villik gerceklesme Y\
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

oénlemlerin

\ degerlendirilmesi
il Milli Egitim
Miidiirliagi

2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

7~ Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Ust

Yil sonu g6sterge
gerceklesmeleri icin

yOneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
paylasilmasi ' »

’ Stratejik planda yer \""i
alan gostergelere
iliskin yillik
. gerceklesmelerin

tespiti




"Ruzgarin yonunu tayin edemeyiz ama geminin
yonunu degistirebiliriz."
Enaca



